Sefor Juez Federal:

CARLOS DANIEL FROMENT y ANDRES
AGUSTIN GRAMAIO, abogados defensores de Carlos Humberto
Ben, en a causa 1614/2016, manteniendo @l domicilio constituido en
Pedro del Castillo n° 1435, CABA, ante V.S. nos presentamos y

8 lo manifestado por el Fiscal

A mérko de lales  manifestaciones que so
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Puﬁmbmnbmrmdhmm
onbctuﬂdohﬁodamﬂpu'MwAYSANEMEmos
ARGENTINOS S A"y a la comunicacin remida a V.S. en fecha 14
ddmmmyaﬁomampalal’mm&do
Investigaciones Administrativas,

Enobdo.mlamm7do'AGUAY
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA " de fecha 12 de julio de 2017
ummbmumm«mwummau
presentes investigaciones.
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rmmgl'dowmshmmym‘quo sulri6
Gicho funclonano por pate del Dy DELGADO, una situacién
mMnmmambmm&MFbedm
Mmabsd-buosyoummdabibydouMwmo
Fiscal de esta causa

EstaDolemMom»ﬂmdodowmeanm
olnototioypro!undomlomdmeluhnmidodmm
Nuwrmldmnﬁwmmymoedmwlbudosam
por la razdn social "AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA”

En efecto, a trawés de puntuales referencias al
Mmmqmgobhcmﬂudewoonmudbnhmdaoda
b(ocb&aaquehmdodadaMoeh:dnmhdoqm,
mMabMMwMdeFw
actuante, ni "AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S A" resulta
mo‘meoM‘.mwsMy&Wmsmu
hmw‘hmdomtioopt‘ﬂooe'mﬁdm.onlomomdumchs
oonmmaabopordch-swm-m
normas que fgen en ol ambito de la Administracién Piblica Nacional.
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onlubyos19.550.26.100y26.221.mol0aauoPENN‘304106y
mbmWyWMdm.

Es en funcidn de ollo que las asoveraciones
de&.%tm.maboahwmwmdm
«Wmmﬁm‘maoﬂmmamum
mm,.mammmmmnem
Mdodocomonmhqub.‘mmmdehsm
piblicas”, resultan & lodas luces equivocadas.

lmlmmmmmmbmm
wumwmwmmmmmuwm
ammammm’y-uamawsw\v
SANEAMIENTOS ARGENTINOS S.A" como una empresa naciongl
de servicios pablicos.

Es que dicha madn social, como o viene
Mnﬂapmo.uM&mednhamhm
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Nadmolbwoenmqmonndﬁtahnuwmwihdo
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wuuummmm-mmmumy
Sancamientos Argentinos Socledad Andnima- y 37306, sobee
modificacion del decrelo 30406

Sostivo entonces el Diputado SNOPEK:

“También hemos escuchade algunas opinines
respelables sobre el tipo societaric elogido. Se comenta por all que
szmpwhagw.ymm.bodomrow. También se
comenta que a lo mejor podria ser mds apropiada wna empresa del
Estado o con parficipaciin estetal mayoritaria, de las bpiicadas en le
ley 19 550, esfo también podiia ser.

Pero cuando so va a lomar una decisiin de osta
naturleza 03 adecuado y nocesano -como en ef caso anleror- lonor
on cuenta cudles fuaron Jos resulfados de los casos paradigméticos
que o han dado en la Argentina respocto de ese lipo de sociodades.

Estuctiando el tema apunté algo que incluso me fo
hizo recordar una compafiera de bancada, y 05 Que en casi lodos los
casos en que se ha frmbajado con una sociedad del Estado, ha sido
o conjunio de la comunidad o que en defintiva -a través do osa
sockedad del Esfado- ha lerminado pagando lns cuentas de los
evenivalos errores o deficlencias.

Todos los plaillos y los acclones administrativas
encarados en ose fipo de cosos han lerminado imemediablemente.
de acuerdo con la experiencia que fenemos on Argenting,
pernudicando al conjunio de tn comunided, principatmente a los que
Menos tenen, porque & Ios Que mas tenen casi no les molesta oblar
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Par ello, no vamos a aprobar la ralificacion de osto
dacreto,

Por olro lado, si blen es civto que se ha
mumwmmmmmwlo
WWNMWMMMsaoW
mmmmhmmoammnww
asoclarse con cualquier ofra, aun con selios y con omnpresas
fantasmas, y contratar con quien Quiers, sin Noffeckin pabica
Ma.wsmmdocnouwrmwocoomm«nkdu
derecho privado, y una pésima o mala administracidn de osto
mmmmmdahmmw
smﬁombsuwluydabsdamchocdomhm:.ah
ver que la iresponsabivdad absoluta del Estado argentine en lo
cuestiin,

No hay responsabies; osto no lo dice ks oposicién
$ino que acaba de sefalaro ol sefior dipuado Snopek *

Mandfestd luego ol Diputado GIUBERGIA:

'NMUMM:MMM
6s osla emprosa, y plantodbamos la necesidad de que debe ser el
Emdoo!qwhcmembybdmgoawcam&umum
ostar suola a fodos los confroles esfalales. Como declamos, para
eloaopmdchmumcmomddﬂiwammm
mmahmmwmmmmoumm
phwco.Covm:oobbymGQywmmmW
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Mpdubombdobqw&hawsMMb
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Pero también en ese senlido estén los contraloros
dclEdodo mwdu&‘mdammms.pm
y estatalos. Consecuentomente tionen of contralor de fa Auditoria
General de la Nacsin, de la SIGEN, y en (ltima instancia, de osfe
Congreso Naclona).

Por eso nosolros venimos aqui a plantear I
ans*’dndohmbghdobmmyd-wm Por eso os
mmummmmm.mdm
ﬂdﬂabydooqwhsoeiododm:namguporhamsy
prllmadddanchopﬁuda,porbmmbwm:hs
wm«bwvo.mammmmmmy
mnmmumrowr.onmwdamdo
mr.mmwm:mwewaoymmm
I loy nivmero 13.m,wmmymmmym
Wmomwammm sin ponuicio
de los controlos que resuiton apicablns.

Nomwmmwommm”a
oummdmmmummm.mdohhy
19.550, como lo dice ol articudo 1° del estelido, y también por las
Nmas y principlos del derecho privado. Por supwesto, no g6 van o
WMW&MMWMM COMmo so



dice aqui, del decrofo 1.023, del régimen do contrataciones del
Estado, do la loy do obras piblicas ni minguno de los controles.

{..) Por eso, dosde este blogue de la Unibn Civica
an-mwmmamwymyn
mMmmmeMymm
Mumnmquiammmﬁwmpmyoaodobypwotqw
0 va a crewr ina empresa del Estado que esté sl sevvicio de los
mm.mmmymmmyomh
transparencia suficenle y necesaria para prestar estos servicios. Una
mdwemmmmmmmomawm
Ademds, como lo establoce el aticulo 42 de ls Constituckn
Nacional, los usuarios deben fener participacidn en cade uno de kbs
oganismos de contralor. Se debe establecer la necesidad de dictar
porbymmmwmqwmmmmnmis
m:ammmmbcwmywomm
mmmnwwmmmmm
tipo de responsabiided. *

Se pronuncid lvego ta diputada por la Provincla de
Buenos Aires Graciela CAMARO, que acompatd el voto mayoritario
que mmmmmwumm
Nacional:

"En primer lugar, queremos docir que bajo ningdn
punio de vista estamos on presencis de una reestatizackin. Eso se
desprende de ln simple leclura de lo inicistiva, Dosde el punto de
mwaMMmmmdom



mmhmd&bdona”mwhmcwum
sociedad andnima.
Esmmﬁmammcmm
wmmwawummmdarw&fado. Esa empresa brinds
un senicio pdbico. Gooqwndmwhmm;nmh
mmammmmsmmm'
Mkmomodobm.dmmm n
Provincia de Buenos Aires Pablo Gabriel TONELL |-
‘Anmm.nmomwaudom
mwm»mymuymmmmmm

lener problemeas en su funcionamiento, pues ol ser una socledad
mwhmVymdothWdNapMHdobby
dommm”amm-mmhdumm
2u.mr)obwmz7z”mhmmumn
wmmmmWqumm. Do
Mmmmmbcymwomwmomw
mMMWMsMwMW.‘



Se rofing Vego a esta cuestion o Dvputado
POGGl.debP\‘MtchdoSmLuis:



empresa monopolica. Enfonces, ;qué problema habla do crear une
verdadove sociedad dol Estado, covr una legisiocidn ajustada a los
ﬁummﬁmMnaqubwmammb
mmdmhmmmm?tommdo
manifostar Yene gue ver con las formas.”

También opind el diputado Claudio LOZANO:

“Con esto aparece la primera preocupacisn, que es
la que agqui ha sido planteada: si coincidimos en I necesidad del
carbcter pablico de fa activided de la cunl estamos hablando, mueve
amamwmmummmmaom
insirumanios logaies disponibles pava garantizar esto, ni la soclkedaed
wemmmwwmomnnym.roamnm
andm»mMdem tal cual ko permativia o
onw.m&docfr.manmem
mmmmqmpmnmmmuem
ywmwmbmmmmwowcynm
o&mﬁomwpodtmhmrmmﬂoomamﬁm-quo
cbrtmmvbmlhmmmwbmmm.

Es mis, estamos ubicados en fa misma discusidn
qwmmmam-yesfobnoadmdwm
Godormdmmmqwﬂmmhmam

Enmmmmmqwdhochodown
wice mmamm.mumﬂqm
o&mmmm.&mmhan.mawm
dndohnmdnoﬂcbluﬁnbndommmmmwmm



agidad. Tamb“nmmmmwmqu: “No, osto
mcmwwn«mmmmomnmhm
Mfonndalaﬂmdama‘sm.mhmm
mMomrﬂ%MmdMMMw
dcomnmmnaocwﬁrym.ommu,uvn-mm
baWaww.wam.dmdmmmMnm
Mumm.mmmm
mnmmmm.cmquwmmmu
Mmbgddkpmm.mhdooonbbymm?

mm,dmmwdobw-snmy
discutie. Estd plagado de ajemplos, Se acaba de dar uno a nivel
Mwmwemwmmmym
Mummmwmmmwmmm
mmmmm.mmwmommabm
renfabiidad que POVSA o Petrobras pueden  demostrar,
Emmm.msmsdnummm.

warm,mmummmmrboda
agumentacion, del mismo modo que aquela Que ofro de fos
mmmwmmummmmm
infentd decir que las socledados dol Eslado por defivcidn son
mmommmmmamdam
oddooya#aquﬂmudomwimm.nb
Argentina.

Se pronuncié luego el dipwtado Carlos Alberto
Tinnirelio;
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'(..)umndcmmumobu
distinfo. Sinceramende, no stlo ne es diferente sino que
mmnnmmnomm-qwmm
m.aqu’nmsmmmnhudoum
mmmmwbmmwmmpqum
»mmmmmwmm&wm.amm
de los acciones las va a fenor ol Estado.

Aunque aiguien se soprends de que diga
wtmmmmmasmnmwww
mwmmvnebmmbmmmwm
we soclodad andnima © une emprese priveda con mayoria
accionavia estatel *

Se refiié tambidn a la cuestion el Diputado Victor
Zimmenmann;

Aqul vemos que se he wilizado un decrelo do
Wymmhqwmmwabd.dm&ﬂmauuna
mmrbmmwmm.mnamm
dol régimen de contralacidn, es decr, de fodas las normas del
derecho pdbico

Algunos Begaron a entender y a declr que era ung
reprivalizacion. Eso ko discutiamos hece unos dias en la reunicn
M&&M&Wy%yﬁm
Pabbcas.

¢Mu&owwammmdoluhwa
m?&mmmmmwmywu



tMtbmW.mommeqw
habarbhoehoporby.Amdnhadohoqwmdabsummm
mnm,uwmmmmmam
maoquhudfasomMmymmhacwbmﬁcﬁumw
anirmnmmcopormbqua&mwomunom
una sociedad del Estado,

Sabemos que ose sistema funciona en muchas
provincias  argentines, incluso  on algunas  con  coractores
hm.domba.yodubwmmmmms.'

Demodomquo.mn-lddunwo-
tmommmmmmmmm

an6nima regular -nl siquiern una soclodad anénima  con
participacion estatal mayoritaria como la regida en los arts,
308/312, Ley de Sociedades Comerciales-, ajena por ende a las
estructuras de la Administracion Pablica estatal,



El hecho de que la Audtoria General de la Nacion
MGN)hmMMMm,MMmbW
mmmmmelmaAYSAqumdcha
empresa recibe fondos del Estado Nacional, sin integrar su estructura
(ddnimmodoqnhAGNmohAsoaicidnddFMbd
Nwm.unmdbiwmqmmmmdhmﬂdoom
parte de & Administracion Pablica).

Ese equivocado enfoque del St Fiscal es rolovante
.umamwmmnmmmum
presenties actuaciones.

Enhswﬂuh:doAGNuMoAySAm
linea coincidente con kb expuesto precadentemeonte.

Asl, por caso, en la Resolucion N* 18516
(Actuacidn AGN N* 3246/14) se refiere b siguleme:

* 3.1 Genoraldiadios.

A través dol Decrefo N* 304/06, ralificado por Ley
Mzavw,nmbmmmbmm'my
Saneamientos Argentinos SA >>; en la brbita de Secrelaria de Obras
Mdumﬂmuwmbtww 18.550 de
wmcmw.:.umeo
AySA MM&NW&WM&
Obras Pdtlicas y del Régimen do Conlrataciones def Estado . *

Luego agrega:

La Norma General apicable a la gestidn de obras
mnmymmammammm
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mmm_ya)mwnrmonéuamm
Organo de Control y vighancia del Directorio

tosmiummdolotredodooondnionodosporh
WmunnﬁmuouﬂlmodoSyunmtximodos.pwicnao
mbummmummusm
con posikdad de reedeccion

La  naturaleza  juridica de  “AGUA Y
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA* & oncuentra a su vez
MmmahmpabsmddCMmCMly
Comercial, cuyos arts. 145 a 149 ostablocen:

"ARTICULO 145.- Clases. Las personas juridicas
200 pobiicas o priveias

"ARTICULO 146.- Paorsonas Juwidicas pablicas

Son personss juridicas pdbiicas.

. _'J.ott‘n MR 4 ¢y Caracie
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o)mEMowmmmmam
wddamdyoﬂumcbnﬂp&bﬁoommmm
ymmmmmmammwyom
pidNico resulte de su derecho aplicabie,

¢} ko Iglosia Catdiica.

"ARTICULO 147.- Loy aplicabie. Las personas
mm‘tuMMMawmm.mmm

*



w.&vwqummymwwmm.w
las leyes y ardenamientos do su constlucion.

"ARTICULO 148.- Personas juridicas privadas.
=00 personas juridicas privadas:

o) las socidades:

b) las asociacionos chles,

¢) las simples asociaciones;

d) fns fundaciones;

e) las klesias, confosiones. comunidades o
enbidades robgiosas;




Lum:mmdumnaocwmw
mdoxmmummbmmhbymddo
socodades.” '

Claramente of Codigo Civil y Comerciad establece
Mdmmompmjuﬁdhumm
establocido que la participacion del Estado en las mismas no

'AGUA Y SANEMOENTOS ARGENTNOS SA*
m«dEMdeummﬁd‘dwuhm
Mmhmwmwwsumdnmmm
estatal,

Sommmmomimmm-qm
cmhmmammwmnuwamm
EshdoNMqu.dooomaomeolm
149, CCyCN, no altera la naturaleza juridica de & entidad



Doolouduwawebcdrocﬁvosdo'AGJAY.
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA" no revsten la condicién de
tmmm-mmammmmumml
legales.

Endm.lmmbmbpdbﬂoooeoqudm
puﬂdpaoamumfmcwnm‘b&nmdmkbmbdod
Derecho  Administrativo. Una persona padicipa del ejercicio de
Mmmsd«mmmmcuum
oMommem.th‘omo
mhmmlmammmmmwmm
manmmWomm

Resulta claro que estamos hablando de un
Wmm(mmmmqnm
mamwwmuuqmmawu
mmmawmaumwm.mw
'runciavpoum'hdudoblunmhdabemdeguhmm
doddibcmqmmmMShdudud
ordonaniuvbhﬂdboonwoaiuMomdoboMame

Concretamente el planteo surge cuando en un
cmmmsuhelanomncawndﬂuncbmdopm

nmdemm&eMsmmmmmw
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Mommm;oshmmMmmay
dejaria fuera del ambito estatal.

Sin pretender agotar las formas juridicas que se
utilizan, podemos mancionar como lns mas comunes a kas entidades
prvadas con y sin participacion estatal, entidades autirquicas.
empresas del Eslado, socledades del Estado, sociedades con
panticipacion estatal y, dentro de esta (ltima forma, tas sociedades

Dobedm.w.dréghmwdboylodu
Sus consecuLencas, @ tlularidad de patrimonio; ka Snalidad de actuar
por ejemplo como banco comercial y la consigulenie finalidad de
lucro; entre olras, y principalmente cudles son los criterios o
pardmetros relevantes tomados en cuenta por la juispeudencia local
y nacional respecto de dos aspectos centrales: que no se trata de
luncionanos pdblicos aquelias personas que se desempedian en of
dmbito do una sockedad andnima, y que los fondos que pueda
aportar el Estado dega de pertenecer al mismo y pasa a integrar un
patrimonio déeronte al del Estado, con todas las consecuencias
juridicas que ello implica.

"AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA™
no goza de los privilegios y prerrogativas de la Administracion, ni de
SUS competencas y sus aclos carecen de ejecutoriedad.

Su creacion por transformacidn fue dispuesta por
el Estado mediante un acto instiucional y quienes concurmeron a
celebrar el conralo on nombve dol Esfedo o hickeron como

n



1mmm.mwsmmmwmm
Myﬁ:ﬂbos.mmmmmhm&udohhyde
wymmummmmmm
mhmuatmdmmahsoabbdohqmmn.m
fas correspondientes responsabilidades societarlas.

De alli algunas consecuencias praclicas que
Justifican In afemacion anterior de que sus miembros no SOn
funcionarios pablicos. A saber

En esta estructura peculiar de Derocho Privado, no
uMdWMMMymMmMM
recursos de alzada al carecer de cardcler administrativo los actos
que Beva adefante la sociedad.

Elmmmdobcocmtumudabo
resolverse) ante bos tribunales ordinaros de conformidad con las
normas de Derecho Privado o del Derecho Laboral aplicable.

Asi también su finalizacion y el destino de los
Nenuquehbgthod.d.dAnﬂnﬁmutboporchydo
Sociedades Comerciales,

"AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA*
estd constitda en los téminos de la Ley de Sociedades
Comerciales,

Designa su Dwrectorio y sus Sindicos mediante la
colebracién de una Asamblea Ordinaria, tal como lo indica la
mencionada loy,



Se remueven sus auloridades por las causas y
mediante los procedimientos de la Ley de Sociedades Comercinles.

La Asamblea aprueba sus balances y la gestidn de
s direciores.,

La Asamblea extracedinaria es la que aprueba las
modificaciones al Estatulo -en caso de ser necesarlo-, ¢ los
aumentos de capital.

"AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S.A*
paga todos ks Impuestos provinclales y nacionales del misme modo
que todas las SA. que tenen capital exclusivamente privado.

memmmwdm
de la Ley de Contrato de Trabajo.

El control de toda la documentacidn societaria de
"AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S.A" es efectuado por 1a
Inspeccitn de Personas Juridicas como en of resto de las socledades
comercales.

Elmeonommommbuinrumqu
mhmﬂm.elCO@oPomlyhmda
tmmewm.Smmmdonqmdmﬂ
sef considerados funcionarios plbiicos, La C.N. dice en su ar. 36 in
hmc:'.‘.ﬂmw\dmatmwmmwuiam
amaum.xmmmmuny
25.188 conocida como Ley de Etica Piblica.

El Codigo Penal establece en su art. 77: "Per los
m1mdonuiop0bieo'y'umleodopdmco'.uMQnm



cofigo, se designa a todo ol que parficpa accidentsl o
parmancntemente del ejercicio de funciones piblicas sea poe
MwwluopawmmodoomooWh'.

, EtchabmnMnmosoMcoahacﬁvidem
Whmb&mmmwmm
dchopuﬁﬁ:arolbutmwumhmdénmmwlh
mwmmmmmmmmmm.

En especial sobre ol tema de la funcidn pablica, el
art1dthaydaElicaPablat2$.1&).omnmmelejuddo
dehunabnpdblica.ummmnimﬁododebcm.
prdt&btmohmmmmsm...'mﬂodnm
personas que se desempefian en la funcidn piblica en todos sus
Mym&sy.dommmobmdismal

seracio del Estado o de sus entidades *.

Palabeas mis, palabras menos, son funcionarics
poblicos todas las personas que realicen cualquier actvidad que
pueda catalogarse como funcién pablica.

Ydm.smq«!\m-&wm
personas que pueden considerarse funcionarios pablicos por realizar
Mndommy.mnd-m.meﬂhmmdo
las Socledades Andnimas con participacion estatal pero si estin
mmmmmnmausmswm.



WMEM.mMydWMEﬁM
en las Sociedades Andnimas on tas que participa ef Estado. Es clara
umm.mwmwmm-mbm
mmmmahmwmﬁum
Mmmm.mbmmmddwww
Cocmmhl.wyanduﬂcuhﬂhnouwmodﬁwapudhod\o
de que wo de sus socios sea el Estado Nacional.

Euoomloclop’cmnbmmmmmnr
oneodacaoosinosmtrmmammﬁmmﬁopfﬂooom.

Asl lo tiene dicho ta Excma. Cémara de Acusacion
aupwm«camumqm‘canmm
mmﬁmm&nmhn)ﬁomﬁnahdﬂa&nma&nﬁod
mamu&man%m«camnmumm
fs Administracidn PubtWica por cuanto fue transformado on una
Mm»daquusmmwmmm
mayoria accionavio. Eo impide que o delito oqui achacado al
nputado o ses & tenor del art, 174 inc. 5° del CP, siendo suficientes
mmmmnwdandasmbdolm:amhgaracm
wm.ammmommmmobmmm
CONSOCUONCH, mbqwmdamdomm
m.mmmmmmupmm,:
(CM«AMhm:‘Bm.GemdoGamp.so.Mm
peruicio de la administracitn plblica”, Expte. B-11/13, SACM n*
1062568- febroro 2014),



Las razones de I Camara de Acusacion de la
Cidﬁhcam.mbm”mbynmabmmm
mmawninm‘lmm'.&doa.porhbmjudm
m—mdmbqom&bpothdamdo
MuthoammmMahmm
Pablica.

Peoro ademds hay que agregar un dato importante,
Ummmmmmmm.demm
dmoybcdoqucmmmtmmammophabhmw
(!oirwaalpwirmtodommmwudom
ddnwmbmnmmmhummmd&hdonm
ampmmdomdm.ms&nmswo)qumpmnm
mamni&uMahwEﬂm&mm
una entidad bancaria con solo pensar que una vez inciada la
actividad, y luego ya en funcionamiento, més del 80% del dinero os
dommwommmooalmemmmm
wmqmdmmmnummwdompbmun&wo.ynm
Mudmwmmblmaﬁmoid»ub.m
frascondencia penal, si el dinero desaparece (por  cualquier
modalidad delictiva) del patrimonio do la Sociedad Andnima. no
MMGEM.AWMMMWqu
dpatﬂmonbmnmsdpdmathAmnodw
Estado. Este solo tiene acciones y puede obloner ganancias o perder
bquocobobmouopotm‘onbbhndmmwmb
estatal



No estamos en presencia -para @l caso de "AGUA
Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA™ de directvos do
Socedades del Estado nl Empresas del Estado

En nada cambia todo lo dicho hasta aqui que en la
Ley de Etica Piblica se imponga a los miembros del directorio de la
SA. ol deber de peesentar la corespondiente declaracion jurada,
loda vez que ess sola obligackin no lo convierte en funcionatio
pablico né lo psigna los derechos y beneficios que & ley le acuerda a
ollos. Son solo sujetos mencionados en 1a ley con dicha obligacion
legal

IV. ACTUACION DE LA FISCALIA,

Esta Defensa considera que en el caso que nos
convoca nos hallamos ante la actuacion de un Fiscal que claramente,
hasta la fecha, no ha sido ni objetiva, ni newtral, ni imparcal, ni seriy,
ni mzonable y v fundada.

Realmente no se alcanza a comprender por qué
moiivo el Fiscal considera a Carlos Ben autor do delitos que no se
acredtan en autos de ninguna manera y mucho menos adn confundir
su rol con of de yn funcionario pibico v & la Empresa con un
Organismo Estatal Piblico.

Una crcunstancia que no se puede eoplicar es of
hecho de que la Fiscalia, desde el inicio mismo de su actuacidn en
aulos circunscnbid todo su accionar en la porsona de Carlos Ben.



Elemdnwdomnl-udowamammyu
c\idcnahwmmwndobmmqmmlogmu
mammm:mwymm.

Ell-’ucalmoeorienutwmﬂdbnnmig-r
A Una persona y no a investigar los hechos ventilados en la causa.

El&mlcﬁ:dbhpond.mdéndolaptwbamnd
nﬁmm,*rﬁn@nmmm%m’mm
mmwomw.hummmmaoumu
solcitud de realizacion de una verdadera pericia, con los peritos de la
CSJIN.

En esta causa se denola que of Fiscal s6lo ha
mdmumw\dgmypuﬂuomdbomdohohmmm
prueba en contrano,

No solo se trata de una acusacidn sin sustento si
mm&M,muMmmmabMMy
Coningencias ya que, se roftera:

= NO HAY SOBREPRECIOS.

- LA MODIFICACION DE LOS
PRESUPUESTOS HAN SIDO JUSTIFICADAS

= LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS PLAZOS
SE TRANSFORMAN EN MULTAS.

= LAS DIFERENCIAS DE CALIDAD (UN SOLO
CASO) MOTIVO LAS ACCIONES CORRECTIVAS NECESARIAS.
EN SU MOMENTO,



= LA IMPORTACION DE BIENES FORMAN
PARTE DE LAS TRANSACCIONES LEGALES DE LA
CONTRATACION.

= EL ANALISIS DE UN ITEM REALIZADO
INCORRECTAMENTE NO PROCEDE: AUNQUE FUERA
CORRECTO TAMPOCO PORQUE SE DEBE ANALIZAR EI COSTO
TOTAL DE LA OBRA

= TODA LA DOCUMENTACION (EN
ABRUMADORA CANTIDAD) ACREDITAN EL ESTADO REAL DE
LAS COSAS SOLO DEBE SOUICITARSE. ANALIZARSE

= NO FALTAN CERTIFICACIONES EN
ABSOLUTO.

= NO SE PAGARON MAYORES VALORES
QUE LOS CORRESPONDIENTES.

= EL HECHO DE FIRMAR UN DOCUMENTO
DE CONFORMIDAD CON LOS PROCEDIMIENTOS Y REGLAS
APLICABLES NO CONVIERTEN A NADIE EN DELICUENTE.

Todo elo aparoce acreditado a través de os
|mahaﬁomuueammmedle~|&pmaha
analirado debidamente:

= Cdora, Sivana Gentiie - (SIGEN)

= Ing. Carlos Donnoli - (ex AySA)

= Cdor. Héctor Horacio Pagnataro - (AGN)

= Ing. Pablo Bereclartia - (SSRR)

= Leonardo Meirelios - (Brasil)



= Aberio Youssel - (Beasi)

= Jorge Neia - (Electroingenieria)

= Mauwro R, Aifleri - (AGN)

= Dariel A Aguirre. - (AGN)

= Jorge A Rovegno. - (AGN)

= Luis A Franco (COARCO)

Tampoco forman parte del andlisis dol Fiscal
Deigado la presentackdn del Or. Claudio Ferndindez sobve los
contratos ni el facsimd deo una enlrevista realizada al Ing, José Luis
Inglese (actual presidente de AySA) agregada a la causa pero no por
Carlos Ben.

De gual manera procede con las actas de
Asambleas que aprueban las memorias, balances y gestion del
Directorio de AySA (la del afo 2015 suscripta por las nuevas
autordades),

No toma en cuenta el informe deol Departamento de
Defraudaciones y Estafas de la Polcia Federal Argenting que Informa
al Juzgado que no existe relacidn alguna entre Carlos Ben y las
aempeesas nvesbgadas.

No considers ni tampoco incluye la Addenda N*12
de la Planta Potabilizadora Jusn Manuel de Rosas (Tigre-Escobar)
suscripta por las nuovas autorndades gue ratifica lo actuado en

relacion con ka obra.
En la misma dreccidn no ha analizado ninguna de

las presentaciones que desbaratan concluyentemente o documanto



Ello demuestra de parte de la Fiscalla ung
MthManmmm%M
qwmmumamymaonm
& causs.



No determind en forma  personal ninguna
conlingencia de ks referidas obras.

Ha sido o Directoo de “AGUA Y
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA”, en reuniones procedidas de
macummmbmmwuamnmm
Wmdqmlmdebwmm”mom
una de las addomymdohmdoMquc.pot
fazones sufientemante documentadas, debieron Sevarse 8 cabo a
fin de asegurar el avance de kas obras.

Y en ese marco, tras el cumplimiento acabado de
bdasycadaumdolateupnm"nsedwbcmapamu
mmmmmohmms&do«.
smmmwmm-mmvsmememos
ARGENTNOGSA'mehomdomm.sW
m(ﬂ)dcludoce(iz)mamudompahmym
tros (3) de Berazatogul.

Pero tales instrumentaciones en modo alguno
Mwmm.wwywﬁdﬂo&m
m.mmuhmmmamw
ad-udommomm&mnhmy
mmmmyemmmdo'AGUAYSANEAMIENYOS
ARGENTINOS SA ",

Por ello es que resulta a todas luces desacertado
daﬂubmﬁdopud&.Fbmlmbopmmuomqmd
Dr.BEN.porciymsl.Mzoydoﬂmwdotbodomtmy

i



mywﬁuenpajudodahanmmwb'AGUAY
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA" cuando claramente se
mmwommam.qmmmmm,
ha observado ef cumpimiento de toda la normativa inlerna  que
mwama-mvwmmos
ARGENTINOS SA ™

Ello se ha visto reflejado en cada una de ks
mma'AGUAYSANMNTOSARGENTINOSSA.“.

Por caso, en las obeas evadas a cabo en el marco

Menbcmumhmw.ﬁew.ymmmdo
Em.mwsnb«podicom&moumﬂ.mbdm
mbdosbommbhbgm.dondomabma

presupwestos oficiales fueron on todos los casos consderados
mhymmﬂmwmlwm
agregados como documentos).
ewmumum.mwm
wnuomensMcdahoodaMM'AGUAY
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA" armogarse compelenciag
mm«bmmwawmm

M



fepresentante institucional, o sea of Presidente de su Direclorio, vale
decir nuestro defendido, & requerdr mayores financisciones
wwubnmmummmmmqm
establecieron la conveniencia de ta financlacitn BNDES.

Lo proplo debe predicarse en orden & otros
mdohaobr“.hbsmommmdoeioaﬁbmdodom
Mmhhsm&w.mmmhmmm
dommmummydmawswn.m
mbmnmmmahmldﬁuumdaumw
munmuemmmmmhw

AGn  cuando AGUA Y  SANEAMIENTOS
ARGENTINOS SA* no integra k& Administracion Piblica, ni se
mmmwmmmmumm
dbmm.slmmmwrmmomd

)



mwmumamb‘mmmu.
&mﬂ.mmmmhmm.wnme
wnhnbﬁnumboduwdomwwo).qummmon
Mwmmmm«wmmw
miembros de ks empresa distintos.

Asl, todo peocedimiento de seleccitn del contratista
de "AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA" parm la
maizadbndamobmopanhprmcm&mm.nm
mdmaquumﬁnuummm“
eﬂm.dammmypm.elqumm
principio deberia tenor aquells prestacion.

Luego intervienen un conjunto de profesionales
(mmrua;mmaboqmmmammmm.
puadalami\.tlooomiumonodamm.umm
presentadas las mismas.

wamhmmwm
mommuuuyhmmbnehomaﬁw\damm
mmqm.habbmobbmdoblbw.b'wbbnn
ofrecido.

Cabe roiterar que el financiamiento ne__em
meﬂmyw%mmmmmu
Mmlolmwmmhmm
fnanciamiento.

Echoquipowcnbo-m-wanﬂd.a
mmwmumwmuwbmw

L



recibleron el Impacto del memo con condiciones analizadas por
varos entendidos en esta tematica.

Luego nterviene un cuarto oquipo para hacer la
slmmahanmmmrmnmbmmd
urMb(mmw“thwmmu

R TRNT SLEHE | ASALLS MRS
uummhoommwdom.
uabtepuoahlmmdandabmdm
Wm.mhmmdmmmwolmh
aunmmmmm.umaMmmw
dwommmwdpmm.opammmah
Emmwmbumndﬂ-m&pro&epudmm
daObruooldeCoMrahoo.sibmmWndoMo
muoswhmmcwnaCmyulmwbm).

Luagosodammndooamgmpom
Mammmqwmumhmdahom.

En ks casos de Parand de las Paknas y
Buanlegd(mwmmAySA)thmnﬁwam
dounowbommm-dopammomumw
CONCUrso y personal propio,

Las empresas y el personal propio fueron
diferentes en las obras investigadas.




Cmmvmmam
tambkn fueron aprobadas por @  Direclorio sQuiendo o
procediméento ya explicade para las contrataciones.

La nommalidad de estos procedimientos, ademdas
dohmadomocyagmmdob&wa.m
oomm-doswlaAGNypochptdmmldobSlGEN.
determinada por of Tribunal y contrastan con %os dichos del Fiscal,

En ambos casos se ratificaron sus conclusiones
mmmmmwmum.sw-neonm
(SIGEN) y del Cdor. Horacio Pignataro (AGN).

Todos estos procedimiontos estin eslablecidos,
prescriplos y ratificados por cenenares de contrataciones lavados a
cabo bajo control permanente (Auditoria Interna, SIGEN, AGN,
Comizién Fiscalizadora, Auddores Externcs, APLA. Comité de
Auditoria, etc.) y 00 como sefiak of Fiscal *sin control”,

De igual modo resulta a todas luces desacertado o
andksis que formuda o Sr, Fiscal en orden a los supuestios
“sobregrecios” affontados por "AGUA Y SANEAMIENTOS
ARGENYUNOSSA'.cnIaMmqmthWb Pablico Fiscal
mum«mmmmmmmmdm
ammmuodpomohbdommwﬁmwoluky-m
coﬁhgonduquomlunkmﬂanmnonoundomm
envargadura.

Ommhmmmmkmm
omottonpolmddmndo.ypotolahwaoffoa‘dooohwmn.



m-mm.nommquo'wn‘amdio
Mucho menos a Caros Ben.

Meirelles y Yousse! tesSmoniaron que no se
m&mmmmmm-dmm-ymmmmj
Ben y otros - el segundo. ‘

AySA no tuvo ningin trato  diferencial con
Odebrecht en ninguna etapa def contrato.

De ello aplicd severas sanciones ocondmicas
kusom:dnmtudoqmucandu;s@bmdmo‘tm
Jato",

ConhdopommboﬂdnbquMw
bmma%mdomimqmmh
obmdodbhnmmhnnﬁdomaabomdmm
dedctivo.

NnmmmODEBRECHTMW
molmdaummt.nmhwmmm
reconocimiento inlernacional

Emm&mmlmmbhmmod
mwmm.dknqunbhumbb.

Nou)tnoooondum-AysAosmimm.
munodobccmmt-nmmuommmm.mw
Odomcmumdupmmnuaaambby.

Malpuedoomolrbwualocmtom
drectivos de "AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA" i
mﬁndéndedeﬂmonelmmawsbmdhnlado




WMMMMWMMMCAGUAY
SANEAMIENTOS ARGENTINOS SA") rechd o Premio
eroamerncano de Gestion por of afo 2015, aunque su evaluacidn y
enlrega se produjo en el afio 2016,

Durante el periodo investigado no se recibieron
denuncias ni observaciones que fueran descalificantos o insinuaran
sobre ¥regularidades de fondo.

Todo lo cual aparece cornroborado incluso por of
accionar de las actunlos autoridades de "AGUA Y SANEAMIENTOS
ARGENTINOSSA'.mdoquoondmodoPadeohst.
bmmahmmmlaAGmequo
justificaron a aprobacién y suscripcidn de ta Adends n® 12.

En ol cazo de la Planta Juan Manuel de Rosas, su
mwnfmmnmlum%whmu
presentaron dos oferentes en UTE: Camargo Correa y Esuco S.A
por una pare y por fa otra Construciora Norberto Odebrecht Suc.
Argentina, Benito Rogglo e Hjos SA, José Carelione
Construcciones Civles S A, Supercemento S.A

Ninguna norma de AySA restringe la validez do su
resultado a un ndmero minimo de oforentes.

Tmbmm.omom.nmm
norma administrativa aplicable a la jurisdiccién estatal

Repérese, vy o o8 casual, que las ofertas
peovienen de conglomerados empresarics que sélo pudieron ofertar
ommbmm&mmmuummbuooem

3



padhm&q»ummmummma.wp
Mmummmmammmamﬁ
mmammummmm.

Tampoco debe olvidarse que las obras en cuestion
msdoﬁmmdoomm&m.mqmummmpm
que, a la fecha en que se liovd a cabo la Licitacion, se hallaba
MhdwwmmmmMMLhmm
mwsﬁm&n&jmhmmmm.mmmm
conspird contra la  panticipacién de otros  oferentes que,
probablemente, no se interesaron en flevar a cabo una obra en la
wwmmmmwuaonmmm
wmummmmem.
finalmente, no consideraron procedente participar en una obra como
la refenda.

Algo simdar ocumid en relacién al proceso lickatorio
comespondiente a la obra de Colector Margen Lzquierdo v Emisario
Capital &l Rio de La Plata.

Canonmmchmhdoamem.puo
ynnxbtonlemaum.dedosm.eontinbsmm

dobsdoommquoohnm.bdobwdhmm_g

sprobado por el Banco Mundial.
smmmwmmmwmmnw
Fiscal, nibSiGEN.nidAPtAn&dlng’GuMmhmnqwﬁdo

4



mdmwam«AﬁAmmm
procedimientos seguidos (umpnommm_m ni o

quwhmﬂﬂmmdohﬂbﬂmfm
/ Escobar.

&amtoasobmwmnoudoﬂoqwhobm
los tuwiera ni sobrecosto alguno, La oferta de Planta Potabilizadora
Jmmwmmcuumlwm&vwddpmwy
mmmmhmmmdmmmu
encuentran indicodas en la Nota de fecha 31/01/2017 elevada a Ia
representacion de la SIGEN que designd el Juzgado, lo que también
ha skio soslayado por of St. Fiscal,

Luego del contrato original se aprobaron y firmaron

Addenda 2 del 2211002000 que  autoriza
MMM&MMwmymm
oocbquodoboMAySAdowoz.m.Wanmﬁowh



- RANY '._'_] L Nt

Addenda 4 del 1/32010 que indica quien emitics
hshcuuybhsdownbbpabcmdocﬁmrdndmpa
BNDES,

Addenda 5 del 382010 por la que se ratifica el
Mhmmmnmummmamm«
la addenda ded 30V10V2009.

Addenda 6 del 2072011 que aprucha
actuakzacitn del plan de trabajo, justifica atrasos, indica que los
atrasos Incurridos on la tramitacion y porcepcion de as lotras de
aMooo«eapondbmudwuomoBNDESomnah
M&Aﬂy&hmﬁn.mmm
wnhm«mymamymmm

M&Wybﬁudocambiadolubbmsym
MhdoeporBNDESdudalumdcpmonmdah

&)



corlificaciones y hasta las fechas de percepcidn  de  los
corespondientes importes a trawés del BNDES, al igual que por
alrasos ocurmdos en pagos de AySA financiados a través de Nacibn
Fidescomisos,

Addenda 7 ded 122013 que modifica |a
composicion de los blenes y servicios inanciados por ol BNDES

Addenda 8 del 542013 que rmatiica 1
acluslizacion del plan de frabajo aprobado por ta Direcclén de
Planificacién  con  fecha 28122012, con las actualizaciones
producdas 8 posterion, aprueba el nuevo partidimetro para la
M&hWMWayuMwah

dga)hsnmayapmbodomdobchogmu&uy
Estmaciones del Flujo de Caja, asl como en ks modificacin al
parquidimetro de I obra hdmeda del Rengldn 6 contractual, que se
mencionan en ka referida addenda; b) los atrasos que se hubleren
producido on kas lramitaciones de facturas y letras de cambio de los
bienes y servicios financiados por of BNDES, desde las fechas de
pmmhdéndohaooﬂﬂbncbtmyhnhbbdmdombn
de los comespondiontes importes a través del BNDES, al igual que
por alrasos que hubleren ocurrido en los pagos AySA, financiados a
través de Nacion Fideicomisos,

Addenda 9 del 8/112013 que actualza ol plan de
rabajo & indica que s Costos econdmicos resullantes de los

uwmpawwbmumdwmmwmmmmmnh

Rl



wmwammmuwdohoom:m
qwmwbobstnh-josmmdamdm%mmﬂ
MmoddoRosu-EmurmAnMdohom
WW&WN&M‘de«
$ 696.5852865 97 "AGUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S A
NAyuthohmmmmnmquw
mmmmmwa)umym
dubstoomnu&ueyEmmmemCﬁ. b) los
mmummmmmamwm
ymdambdomuuweyuwmwpmd
sms.mwsmammmmmy
Mmbmummmmmmmtha
Wavés dol BNDES, al igual que por atrasos que hubiere incurrido en
mmaAmWamuummmm.
Addenda 10 del 17/7/2014 que aprueba &a
mmwmammmm'oow




mmwommm).obmqmwnlo
msmwwymmmmma

Pwa&noquoahfmdnbm nada mias
umnqwmwwmmn»mmmsmhwy
oddunducladntndlmwbm con motivo de: a) las
modificaciones ylo actualzaciones y'o aprobaciones de los
Ptomseuoymddfuodocnhb)lmm“o
nMMﬂd«mhmmmvm*
mdommymmmpaams.«we
mmammoomwm..ymumm
amammmbnmamwms.
al igual que por wrasos que hubleren ocurrido en pagos de AySA
financiados a ravés de Nacién Fidekcomisos.

AddondnﬂddlMiSqmamnbabc
mp«mmmvmmmciﬂndobsmoh
thmmenmaRmayahTmhmade
las Palnas como Amplincidén de Obra denominada “Sistemna de
WMAMM'pubmdotinmm.ZA‘A@M
Y SANEAMIENTOS ARGENTINOS S A" IVA

Addenda 12 del 18102016 que aprueba i
udmwpbndehbajombsﬂombmlawa.d
renglén 10.mmuhmvuhhmm”

“



Lufednudereoapaondohoobtumhnon
mdoumahsmwﬂeamﬁwboﬂoykm
mmmwmhm.nhmm
Ptu\lbadatmmbmmaou.ydaoﬂa‘quwh
thPmb&m-'JmlhmddeM'.ummm
100% de funcionamiento. .

uwﬁmemnioummdom
olaaddmdaquohapnnbaelmmmsywmkndos
m.ws.zae,nwmmmamazmmum
wmmmmm.mmmmbmy
oonfamidaddolBNDEScomommelniBmo.um
certificacidn es del 20072015

A la fecha el monto acumulado contractuad det
mismo es de $416.578,752.42 E| monto por excedidas y adicionales

o



esdatis.ﬂs.@&sldamdocmelmodnﬂoddom
ks reglamentos.

Hay un monto acumulado por redeteminaciones
doSSO?-Oﬂ.itl.Qpaodbmhndmmw

Las razones para eof cambio de fa emula de
rodeterminacion e encuentra  documentade en  la addenda
Mqubmmmmymmmdano
mmabmmmamwmwwumm.u
mmamramm«W1mquﬁAm
mhmuonmemodom‘lmmquporol

umm»:«mam(mu
dewvo)algmmmowmdmchMtpfohw
mumum«mwumz&.mamu
mommwmmmww
mquNMhmamanumMmmu
mamaum.mmmmwa
mdmﬁdpbchdovohﬁldotwndmnwmhm
citada

Enladnypo:lmbwwmﬁwda
parte de la obra (Hito contractual) se le aplicod a la Conlratista una
mmdbrbdntﬁo.mapumwitlﬂfZO“yM\mbu
mmmmmmmmwbmu
Renglén 4 del contrato (Acuaducto Tigre ~ Tigre Centro)



Dicho hito se considerd cumplido el 8/5/2015,
fecha hasta ta cual comid la aplicacion diaria de ta mula. hablendo
alcanzado un monto tolad de $32 143.908

Esma.ahmdoumamwsnoooooo
mmmmmhmsml‘SMan
aplcaron,

Cabe reterar que en cada una de las once
MMsumhmdowmmmm
motvos que levan a sus resoluciones, conforme documentacion e
nformes de las dreas pertinentes.

Ninguna de elas trajo aparejado modéicaciones no
Mmeadnmloemmuobm.mtmmmmo
improductivos  y  redeterminaciones  de precios que  pudieran
comosponder a modificaciones de planos de obra no sprobados.

Cabe aqui reiterar que on cada addenda Que
hublera posibdlitade reclamos como los Indicados, se tomé la

Ejemplo de oo es que con motive de la firma de la
Gitima addenda 12, al no haberse incluido tal cldusula, & Contratista
mMMi?mwmAﬁAmmms
888.899.636 40 por atraso en los pagos posteriores & & (itima
addondnemmﬂac&umaowyambﬂmmm),
que incluye no 50k inléreses siNo también pérdida de costos fiscales,

o






VIl,_CONSIDERACIONES COMPLEMENTARIAS
SOBRE EL INFORME DEL INGENIERO GUITELMAN,

Esta Deofensa ha tenido ocasion de formular los
reproches y criticas que merece el “nforme” del Ing. Guiteiman.

Decimos informe, dado que en modo alguno se
Mdowa'mh'munonuolmmmm”
aseguran su legitimidad ya que no se cormid vista de descargo a la
auditada.

Pese a oo ol Sr. Fbcduapoynonha

Cada vez que of Ing. Guitelman afirma que no

accedid a documentacion clave, o falta a la verdad, o no la solicitd, o
feniéndola no ta considerd

En este punto surgen interrogantes entre los
cuales caben formularse alguncs.

*  (Por qué no utikzd los mecanismos puestos a
wmuonpammmmammMysm

*  (Para qué presentar un trabajo tan importante
en foerma incompieta?

s



* (Qué premura les asistia a las auloridades de
APLA y AySA para admitir un trabajo en tales condiciones?

*  ¢(Qué  opinibn  Benen s ngenieros
Berercatia, Mancefido e Inglese sobre este documento?

. ¢Pumthﬁadesoy¢hapmebea
doammbsqwmlmmmmwoddlm'cwm
sin inentar corroborarias?

¢ ¢Qué razones urgentes apremiaban a las
autonidades qué cuentan con abundante informacién recogida
mmwm&Wmm.oml
muawemmmmmtw«
consultoria?

. (,Qutloofaluabot&oomqud
IQ‘MOMaMNWWWaol
documento del Ing* Guitelman?

* ¢Por qué APLA no los ud 0 revist a través
del mecansmo que inicalnente iba a ulikzar, comratando
consultores independiontes?

* {Por qué recurnir a una asoclacitn profesional
mam*semmmmmmndm.pm-d
Mismo tiempo - ef crganismo contratante?

. ¢Paqubmumnudm-memcmm
mmmmmmuanwmmum
acuverdo?



Asl con ofros inferrogantes y dudas  que
seguramenie surgirdn con un andlisis imparcial del tema.

Ahora bien;

a) Llas obmas eman de envergadura y
rascendentes mucho antes de que las “detectarn” el Ing* Guitelman.

b)  Su kcitaciin contempordnea tene que ver con
mmmmmmmummmw
tratamionto de los efluentos cloacales del mayor sisterma que tiene
AySA. Ademds, esta dltima, compeometida ante la Corte Suprema
de Justicia de ks Nacin.

Finalmente eslaban en o Plan de AySA
debidamente aprobado.

No et cierlo que para B Planta Potabiizadora Juan
Manued de Rosas Ia oferta bésica no contara con un ofrecimiento de
fmanciamiento. En la olerta consia ol ofreckniento de un
financiamiento del BNDES por USD 115 millones

A posterion y en oportunidad de solickarse una
mejora de oferta, ¢l proponente elevd el monto de financiamiento a
USD 300 millones,

Asi surge de la nota del oferente de fecha
247712008 (fs. 28628130 del legajo de licitacién).

Pero se roltera que i no se ofrecia financiamiento
gual se podia adudicar la cbra. El fnanciamiento no constituyd una
exigencia para nadie que estuviera interosado y si hublera ganado la



m»mummqmmummc
del pllego.

Afimar que las oferas  que superan s
presupuaestacidn original contienen SOBRECOSTOS no solamento
awmmmamm(n‘b«b
que se puede osparar).

Hocﬂadptopblm.Guumquimaﬁnwbajo
jwramento no tener & informacin complota. Entonces. resulta
hma&om»hwmﬂadowdlmnuymm”ub
hayan recibido en APLA sin reservas nl comentarios.

Pero, reiteramos, en ningdn caso dicho documento
puade ser calificado como una anditorfa

Estd  plagado do  incactitudes,  errores,
lergversaciones, frases lendenciosas con un  propdsiio no
esclareckio todavia, pero reflerado o que resulta extrafio,

Agrega documentos de la actual gestivn pero omite
olros verdaderamente esenciales,

Puo.awwz.dinlonuoonmmm
WyMommm.




Se cuestona la legalidad en ol actuar de AySA
mahmmmhmmwmmy
addendas Enwtmrthmhoudodmmnhdbdoloyuh
que aprueba el Marco Regulatorio que dan vida v o la que deben
alencrse AySA y APLA,

Lhmahatomionquounmmomnm:m
mmmmmmommeuqumAmm
mlmmmmacmmmwwl.
memmqmmermm
mAySAywAHAMbAGNmbSlGEN.MmWo
algin comentario, apreciacidn o Impugnacidn al respecto.

El Ing. Guitelman entiende que of APLA dobe
tomar previa inforvencidn a la firma por parle de AySA de los
contratos y addendas citadas.

El APLA toma debida IMervencitn previa a las
contrataciones que realiza AySA, mediante las aprobaciones de los
PMOEM donde se encuentran previstas las obras. Ninguna
ummwmmm-hmmmy
addendas conforme los términos de la ey 26.221. APLA como
mammmmmmmpummudomy
de las contrataciones que realiza AySA.

m&mmmammmusmnam
que generan |ustificadas dudas sobre la inencidn de hacerlo
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wmh.doquhswtmdoAPLAmnhnyan
Mmmmnmquumdu
organismo hayan intervenido como lo hickoron, también ofroce dudas.

No existon adjudicaciones directas en ninguna de
los dos obras,

Stio adicionales y adecuaciones presentadas en
dﬂomhmmmmm»\y&ymy
ahora en el Juzgado.

No obstanle, se reilora que, en ambos casos se
deslacs que no se trata de adjudicaciones directas, ni adiclonal, sino
de una Amplacidn de Obma y conforme las nomas de AySA su
colizacin debe serfo a precios actuales al momento de la solicitud.
Ello consta en el texto de las addendas, asi como los estudios de fa
incidencia sobre e mondo contractusl original y andlisis detallado de
precios unitanos,

Como ya se expresara la construccidn de los
MaﬁmmbMWwam.mbﬂod
wumamgmmmmmwm
Aﬁ«W“MyMw“MMm
Msmhmmm.hmmdmmm.m
pablico. Es mas, dicha ampliacién de obra significd un 14% del
monto contractual ol afo 2008.

Cabe también indicar que las obmas
WWW(RWAMdemyRHm)m
podmwwmww»rno.l!wpucombﬁmtm
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pertenacia adn la concesion al momenio de lictarse ks obras y R11
POrQuUe ya exstian los pavimentos.

Tan asl que si figura on la ictacion el Gnico tramo
Que era camino de ticrra de Ruta 25 & Toma en el Parand de las
Palmas sucede que los caminos se dafiaron con el paso de
camiones para la obra, aunque no fue el dnico tidnsito pesado que
habia en ese entonces,

Ya se presentd ¢f Convernvo con Escobar del afio
2011 para la prestacion de los servicios de agua potable y desagile
cloacal en la jurisdiccion de dicho municipio y Decreto 6002014 del
Concejo Deliberante de Tigre solictando la urgenie realizacion de
obras de pavimentaciin on la Ruta 26

El Instructivo de AySA para Certificacion de
Excedidas, Adicionales y Ampliaciones rederido por AGN y ¢l Estudio
encomendado oportunamente al Consullor Gustave R. Kippes sobre
Andllisis del Factor de Pasaje a Procios del Anexo IV a la Addenda
del Rengién 10 Acueducto Escobar, son explicatives de la causa de

este punio,

11 OO HRUSUTNCEO00
Las demoras sufridas en ka ejecucidn de las obras
respondieron a molivos diversos y todos ellos se encuentran
debidamente detalindos en las addendas contractuales que fijaran
MUEves plazos de cjecuckin,




Los austes en bs cronogramas en caso alguno
mlﬁwoncmbiosdapncboammtmpumm.

de los piloles comparados. Nooxishonelmucndougenthoploou
nmmmqmmum..wwmaamm
waumWMthmd
Cas0 qQue NOS oCupa.

de pliotes a fin de soportar las cargas, Invaldando la comparacion
presentadsa basada on la iguakdad de cantidades.



BMOMQWWWW&&
epecucion de la obva y que motivara su aceplacion.

Se wataba de un Snanclamiento del Gobierno de
Brasi para bienes y servicios provisios por dicho pais. Para su
thMnyomfumodbpmenhmmdoboajum
Aﬂmhlmmﬁuuwmahwdem
las autorizaciones correspondientes. 8 saber:

a) Modificacikn presupuestana por la
Incorpomcion de los movimientos odginados en la estructuracion del
préstamo BNDES.

b) Solicitud de autorizacion para Bevar adelanto
&l proceso de financiamento.

¢) Inclusién en el proyecto de modificacidn de la
ley de Presupuesto Nacional 2008, de los avales comospondentes a
ia operacion del financlamiento BNDES.

Los estudios comespondientes al financiamiento
ofrecido indicaban su conveniencia a valor final, tal cual consta en las
respectivas actuaciones cbrantos en el expediente licitatorio

En forma particular los informes de ka Direccidn
Econémico Financiera de AySA de fechas 26/08/2008 y 07/11/2008
que s¢ han peesentado al Juzgado.

También se anexaron copias de los documentos
que para su Instrumentacion fueran emitkias, 8 saber. A) Nota N*
64864/08 ol Subsecrelario de Recursos Midricos de ka Nacidn con
fecha 17/07/2008 solcitando autorizacién para of financiamiento; B)



amconmmuwamrmm
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mhmwwm;qmwumah
mwm«hmwwmwm&zom
soficitando garantzar I operacidn a Wavés del CCR-ALADI y
oemmmammwmu&au
s‘m«mconmwmawosommnmmmm-
conocimiento el esquema gbbddeﬁtmmoywlichndo
nmmmmhmaemwtmmu;
NaaAde'ﬂmabomthmym«
mzommmwommuouwsmmu
smammumdohumahcm
1w7mmmmmummmzoo&m
N* 1472/2008 de fecha 1509/2008 moddicando el presupuesto,

mmunhmammmwauqo
mlymmmuddmmwuwomhm
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material de a obia
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mlmuummmuablmeodﬂndommyah
mmmm.tmmmmmomm
actuaciones en que fuera reconocido un adicional de obra,

Dada las caracteristicas especiales de obras como
hMMIsmalMamnMyhlemu
mwdahpmhdomdoohmwmm
mmmw.wmmummmawmoo
estos componentes, ¢sto incide on of costo de mano de obra. En el
mﬂodolooobns.momooomph}umuapmdamadm
sustancial con los valores de mercado de ese momento.

En cuanto a los gastos indirectos y generales se
trala de una opinidn personal y subjetiva, Los valores utiizados son
ucmlumuhlpodeouumdnmodo.dondupﬂmum
UTEWuwmmommsmm
fuerie estructura,

Encunbnlnmm:‘bndhmadoeianpbm
MM«NMMM&MVMWM
W?)mdmdehhuw&m.%wa
thﬂMmdmh‘.ubehdimrqwmvm
bcmdommabebnqmu%nddm:uomm
unwmeMMdnommuddoMﬁn
62060 para los 14480 m originales del proyecto,

Si hubo aumento de longlud of realizarse of
mmwwmwwmmWwwdo
14800 m.



El valor adicional de 607 56 pesos por cada una de
las 62060 dovela se explica en funcidn de la variacién de las
amensiones de las dovelas.

El Contratista cotizd originalmente un valor de
$135.710.082 a razén de 1643§/dovela pam la construccidn de
85000 dovelas del proyecto licitatorio que inclula anilios de 7 dovelas
de 1.20m de ancho.

Luego en el desarolio de la ingenioria de detalio,
ammotmmmmemanmna
ancho lo que redujo of nimero original de 85 000 dovelas a 62060 a
expensas de un aumento de tamafio de ks mismas y del ndmero de
los elementos de fijacion,

Entendiondo que:

- El camble constuia una allermativa al
proyecio lictatorio que reducia la cantidad de transporte dentro del
tinel.

- El precio de § 139.710.082 era of precio total
cotzado para la fabricaciin de Ia totalidad de las dovelas necesarias
para construir 14480m de tinel

Se adoptd como precio de cada una de las 62080
mdm«muna@.nammmmwu
nuevo ndmero de dovelas necesarias resullando un monto unitario
potdmladomss.omSGWMpaadaM.vdotquou
iquidé en la partida adicional citada. No hubo monto adicional al
monto fotal cotizado para la fabricacikin de dovelas solo una

ol



redistribucidn del fotal cotizado en funcién del cambio de cantidad de
dovolas.

Otro error del Ing® Guiteiman que deberia of Fiscal
tomar en cuenta antes de considerar ef documento realizado como
valdo.

A 8 afos de la contralacidn de & obra en la
aclualidad la Planta funciona abasteciendo a ka red a los acueductos
de San Femando Tigre, es decir con caudal de 250,000 ma/d, un
27% del total do la Planta. Como se dijo anteriormente. 058 obra fue
emblemitica, no siondo realizada una obra de estas caracleristicas
on los Gitimos 50 anos.

Fue pensada y planificada con una visidn de fuluro.
En el corto plazo serd habiitada o primor etapa del acueducio a
EmyhmohMdeanmaemyPth
dladohoyoonthobsanMCPu.
Maivinas Argentinas, San Miguel, Merdo y Moreno se esta
planificando amplar en el corto plazo (5 afos) la planta a 1.500.000
m/; que o5 méxima capacidad. Con respecto a la obra de loma. es
una obra que por su magnitud y enwvergadura, es una obra que debe
ejecularse para 1a totakdad de produccitn de ks planta,

A mayor abundamiento se recuerda que &a obea fue
disefiada y contratada en 2 etapas do construcciin. La primera de
elas fue recepcionada parciaimente en forma provisoria en los
meses de agosio 2014, setiembre 2014, tobrero 2015 y agosto 2015,
conforme consta on las Actas de Recepcién Definitiva de fechas



1V12/2015, 2000472016, CV10/2016, 27032017 y 11052017, estas
mmmmammmm de
garantia provisios contractualmente.

Por Glimo se destaca que habiéndose cumplide
mmmmm.m.m.mm
mmymmmwn.nmmaum
Pmahr.emmm.mmmbm
de focha OS5002016, 231212016, 27032017, 180472017,
19/04/2017

Eannhmahopkwndamwwdou
wm.mmmmoanmumhom
Panta Potabilizadora de agua potable, denominada “Sistema de
wwmuonn‘aomammmdammwy
Wmm!ﬂhmmmmaWMab
pobbeiﬁnmmcohniumoomnwﬁodommy.m
SU gran envergadwa, se considerd conveniente concentrar en un
S0k proceso lickatono la ejecuciédn del total de ka obra.

No existen falenclas en la documentacidn de fa
om.Todobmmmﬁopadm'Gu'nm.padoa
través dal APLA, le fue entregado. Como ejermplo: dice el Fiscal que
mmwummmammmma
mahmqummmcmmmh
redeterminaciones de la obea originaron un logaje especifico
opom“mmmmehbtmodopocblmpeadéndaoun.
erhmammm.ammlporhmmh
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lm.wmmmhmmlymomw
aprobaciin por el Directorio de AySA.

En un conlexto individual, AGN realiza una
observacin de cardcter administrativo y da recomendaciones en
procura de solucionaslas.

NO DENUNCIO DELITOS EN ESTE CASO (como
sucadid con otros). Tampoco analiza el contexto global porque su
mbbnuwtwmmymmpon&aempmﬁaumh
Incluye en sus andlisis previos © comentarios.

Conciliar estos hechos con delitlos como lo hace ef
Fiscal no se sostiene ni 1actica ni juridicamente.

Este juzgado no es of ambilo para hacerlo porgue
no hay asociacion ilichs, ni defraudacién ni ningan ofro delito
imputable a Carlos Ben por ostas inversiones.

Carlos Ben no osté en el “Lava Jato® vy of hecho de
qwobummmmmm(mdmomobcwu)mbs
traslada por ka sola suposicidon de la Fiscakia

Pretender justificar los mismos on  las
contngencas de una olva exprosa a las claras que la Fiscalia
parsisie en el camino equivocado -

No hay sobreprecios (testimoniado por ol aulor del
proyecto) NO HAY IRREGULARIDAD EN EL PROCEDIMIENTO
meWmSl&Nymthmx

NO HAY COIMAS POR ESTAS OBRAS
(testmoniado por A Meieles) NO HAY OPERACION



ESTRUCTURADA QUE INVOLUCRE A CARLOS BEN
(lestimoniado por A Youssef).

Solo HAY UNA BUSQUEDA INJUSTIFICADA
AHORA DE PARTE DE LA FISCALIA QUE ELABORA
SUPOSICIONES SN NINGUNA PRUEBA (por el contrario, estas
van en direccion de desmenti' sus supuesios)

Aht A N Atdl Lo N OX) 1} LM £ -||7- L.o.o‘o-. E‘h
creunstancia deberia motivat un verdadero de dircccidn.

La Fiscalla profundiza y tergiversa o alcance del
wmmamnm:hmmpwmwmhy
mmshwrmhommmmanm
presupuestana y su programackin, razén por la cual no realiza
denuncia alguna sobre tales situaciones y establece una serie do
recomendaciones, entre kas cuales se destacan-

¢ Implermentar s medidas pertinentes a fin do
ewvitar alrasos on & ejocuciin de la obra, con refacidn al plazo
previstio comractualmente (Observacion 4.1)
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juridica,

Asi lo dejamos peticionado.



De igual modo solicitamos:

Se requiera ol expediente APLA 3838/16
completo.

Somqmnulaophboqmlemmhmlm
absdhmmuumomdoAySAmoumahnMpalo
consullorla del Ing* Gulteiman.

. s.mhwammma
APLA, Ings Bererciartla y Mancedido.

. ScdeCm«oAmumdoIm
(CAI.)uwCamwnMMawuodedellm.
Guitelman,

. s-mqombophbndobsmromdoh
ingenieria de los responsables de ka cjecucion de fas cbras.

ummhpMumMm
oonhslundomquoumuocdumoodomm.
en ol procedimiento criminal

La prueba comstituye una de las formas
Mwmm.mmahmumy
m,mmdmumummm.
mmu(cw.&m.FMl..uMmdm
penal”, Ed. Lemner, Céordoba, 1996, p. 26)

ubmmuma’mam
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Paradhipolmmquv.s.nohnoohm
obMM.M«mmkaMydﬁ
cuolodaml(un.udolouya).

X1 PETITORIO.

Por todo lo expuesto, solicitamos de V.S -

1) Que tenga presentes las manifestaciones
amphatorias formuladas

2)Quandsmahpcoduod6ndohsdloomh.
Mlsumﬂdsmolmhublxddm.

4) Tenga presente M resorva de rocursir on
casacidn y del caso foderal

TiZ.-micnach



